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Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giictini yetistirmenin yaninda; kiiresel 6l¢ekte bu insanlari
kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler
tiretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu siireci bilgi ve iletisim teknolojileri
ile bitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin yiizyili olacaktir.
Giinimiizde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda hizli ve etkilesimli bir
degisim siireci yasanmaktadir. Yasanan degisim pek ¢ok firsatin yani sira, gesitli tehditlerin de kaynag:
olabilmektedir. Bu sartlar altinda ancak, degisimi zamaninda ve dogru bir sekilde algilayarak, kendini
yeni kosullara uyarlama becerisi gosterebilenler basariya ulasabilirler. Ozel sektdrde baslayan ve yeni
kamu yonetimi anlayisiyla kamu yonetiminin de vazgecilmez araglarindan olan mevcut durum
analiziyle baslayan, giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin ortaya konuldugu; misyon, vizyon ve
stratejik hedeflerin belirlendigi bir siirecin adidir stratejik planlama. Iyi ve basaril uygulanan stratejik
yonetim anlayis1 yoneticilerin kendini, sistemi, amaglar1 ve kaynaklari degerlendirip uygun Kkarar
almasini saglar. Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢alismalarda kamu
tarafindan vyiiriitillen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef alinmas: 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Tirk kamu yonetiminde uygulanmaya baslanan stratejik planlama
caligmalarinin basarili olmasint saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha da onemli olan nokta;
degisimi ve gelisimi once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir. Bu baglamda 2024-2028 Stratejik
Planinin gergeklesmesine faydali olmas: dileklerimle plani hazirlayan Okulumuz Stratejik Planlama

ekibine ve katkida bulunan herkese tesekkiir ederim.

Mustafa ZENGIN
Okul Miidiirii
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MEBBIS | MILLI EGITIM BAKANLIGI BILGI SISTEMI

KHK KANUN HUKMUNDE KARARNAME

MEB MILLI EGITIM BAKANLIGI

DYS DOKUMAN YONETIM SISTEMI

TEFBIS | TURKIYE'DE EGITIMIN FINANSMANI VE EGITIM HARCAMALARI BILGI YONETIM SISTEMI

FATIH FIRSATLARI ARTIRMA VE TEKNOLOJIYI IYILESTIRME HAREKETI

OAB OKUL AILE BIRLIGI

OBA OGRETMEN BILISIM AGI

PG PERFORMANS GOSTERGESI

RAM REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI

EBA EGITIM BILISIM AGI

PESTLE | POLITIK, EKONOMIK, SOSYOLOJIK, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK ANALIZ

TANIMLAR

Kaynastirma Ozel egitime i_ht_iyam 01a£1 birey.l.erin"egifimlerini, destezlf §gitim hizmetleri Ele s"aglanargk.

Egitimi akranlariyla birlikte resmi veya oz.el. orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Okul-Aile Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim

Birlikleri kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla

okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim

Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin

Disina Cikma egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
e Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
Uzaktan Egitim | _. . -
egitim almalarinin saglanmasidir.
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
Yaygin Egitim | yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici

nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin bitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Daort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Cografi  Bilgi
Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak iizere
bliylik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Hibrit
Ogrenme

Sinifi¢i ve gevrim i¢i 6grenmenin en giiglii yanlarinin birlestirilerek basar1 i¢in gerekli
olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.




1-GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Cocuklarin topluma uyumuna hizmet etmeye, yeni davraniglar benimsemelerine, sosyal
ve duyussal becerilerini gelistirmeye yardimci olan ilkokullarin islevleri, toplumun
olusturulmasinda biiyiik 6neme sahiptir. Toplumdaki bireylerin sahip olmalari istenen temel
bilgi, beceri ve davraniglarin kazandirilmasinin biiyiik bir kismini okullar tstlenmistir. Aile,
din ve kitle iletisim araglar1 gibi toplumsal kurumlarin ve toplum i¢inde olmanin insana
kazandirdig gesitli yasantilarin {irtinii olarak bir egitimden s6z edilebilirse de, hemen hemen
her toplumda planli egitim okulun gérevidir (Bloom, 1979). Bu nedenle ilkokullarin iglevlerini
verimli bir sekilde yerine getirmesinde onemli olabilecek faktorlerden biri de kurumlarda
hazirlanan stratejik planlardir. Son yillarda stratejik planlar hizli degisim ve bunun getirdigi
sorunlara ¢6zlim iiretme siirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime
uygulanmasi1 ¢abalarinin geleneksel planlamaya alternatif olarak c¢iktigi goriilmektedir
(Aksu:2002, Bircan:2002, Howze:2000). Calismasinda bir orgiitiin  degisen toplum
kosullarina baglh olarak 6zellikle ayakta kalip gelecege tutunabilmesi i¢in stratejik planlama
yapmas1 gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin stratejik plan g¢ergevesinde etkili liderlik
uygulamalar ve siireg degerlendirmeleri yaptiklar1 ve Kalite belgesi aldiklari ortaya ¢ikmustir.

Orgiit stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu zellikleri
ile stratejik plan yapilacak c¢alismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimei
olacaktir.

Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda mevcut kosullar ve durumlar géz oniinde
bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda
gergeklestirilen islemleri Olgiilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani
hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

10/12/2013 tarihli ve 5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri Kalkinma Planlar1 Programlar ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlart olusturmak
stratejik amag¢ ve hedeflerini saptamak performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek
bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlanir” hikkmiine iliskin mevzuata dayanarak Trabzon Valiligine ve Of
Kaymakamligina bagli Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamas1 dogrultusunda
Kiyicik  ilk-ortaokulu Stratejik Plan hazirlama calismalarma baslanmistir. Kiyicik — ilk-
ortaokulunun hazirladig:r “Stratejik Planlama” kurumda her kademede goérev yapanlarin
katilimlarin1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin
biitiintinii teskil ederken paydaslarin kurumun vizyonu, misyonu hedefleri ve performans
ol¢timlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini da saglar.

Kiyicik  Ilk-ortaokulu’nun Stratejik Planimin hazirlanmasinda Of ilge Milli Egitim
Midiirliiginin  hazirladigr  Stratejik Plan 6nemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin “Egitimde
Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi dlgiitlere sadik kalinmig miimkiin olan biitiin
birimlerin katilim1 saglanmaya calisilmis tiim degisen kosullar dikkate alinmstir.

Kiyicik  Ilk-ortaokulu Stratejik Planlama EKkibi 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
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Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14 sayili "lge, Okul ve
Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasina iliskin Genelge", "MEB 2023-2028 Stratejik Plan1"
konulu 2022/21 sayili genelge, Stratejik Planlama ve Yonetimi konusunda ilgili mevzuat
dogrultusunda kurumumuzda yapilmasi gerekli olan galismalar baslatilmig; 2023- 2028
yillarmi kapsayacak sekilde Kiyicik Ilk-ortaokulu Stratejik Plan1 hazirlanmistir. 2023-2028
donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeist,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimeisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyad Unvam Ad1 Soyad Unvam
Mustafa ZENGIN Miidiir Celal OZDIN Miidiir Yardimcist
Fatma SEYMEN Miidiir Yardimcisi Biisra AYYILDIZ Ogretmen
Ahmethan YILMAZ Ogretmen Naime CAKIOGLU Ogretmen
Reyhan CAKIROGLU Ogretmen Cemal YILMAZ Ogretmen
Cihan AKTURK Ogretmen Timur KAZANCI

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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1.3. KURUMSAL TARIHCE

Mahallemizde okul 1942 yilinda zamanm muhtar1 Ali Riza CAKIROGLU 'nun
onderliginde koy halkinin katkis1 ile yapilmistir. Okulun adi “Balek Ilkokulu” idi. ilk
mezunlarint  1942-1947 egitim - Ogretim yilinda vermistir. Ancak okul ihtiyaci
karsilayamayinca yine ayni okul arazisine 1988-1989 egitim -6gretim yilinda hizmete giren
yeni okul yapilmustir. Okulumuzun simdiki adi ‘Kiyietk Ilkokulu/Ortaokulu’dur.
Bolgemizde tasimali egitime devam edilmektedir. Okulumuza halen,Kazangli, Dogancay,

Sivrice,Catalsogiit, Kiyicik Yali, Dagalan, Sogiitli, Kiyictk Yeni Mahalle, Saraykoy,
Siraaga¢, koylerinden tasimali 6grenci gelmektedir. Okulumuzda isinma, 2023 yilinda
hizmete giren dogalgaz sistemi ile saglanmaktadir. Aydinlatma, su ve kanalizasyon sorunlari
¢oziilmiis olan okulumuzda bilgisayar laboratuari, fen laboratuari, arag-gere¢ ve kiitliphane
mevcuttur.

Okulumuzda ayrica toplant1 ve miisamereler i¢in sahneli bir salon da bulunmaktadir.
3500 m 2 ye yakin olan okul bahgesi olup basketbol ve voleybol sahalari bulunmaktadir.
Okulumuzda toplam 162 ogrenci egitim-0gretim gormektedir.
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1.4. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan
iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig1 2009
yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis
olup, okulumuzun 2019-2023 tarihli Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanhiginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayilt Genelge” ile yayimladigi “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Program1”
dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde okulumuz
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim
anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siirec icerisinde karsilagilan en 6nemli giicliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin
zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme
saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve tist
yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Kiyicik Ilkokulu-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.

1. Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler
olarak yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev
edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel

kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin
saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul
sagligin1 daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.
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6. Y onetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya
koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim,
ogretim, yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik
alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Kiyieik Ilkokulu-Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak
egitimin Kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve
kavrama.

2024-2028 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli
hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek tlizere gostergeler
olusturulmustur.

1.5. Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarimi diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglart okulumuzun faaliyet
alanlarmin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

YASAL YUOKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baghi Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhg: Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Kurum Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig1 Hayat Boyu Ogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapimasina Dair Kanun
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Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarimin Planl Yiiriitiilmesine lliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihtr Yonetmeligi

Arsiv Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci ve Kursiyer
Isleri

Milli Egitim Bakanhig1 Hayat Boyu Ogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 3:Yasal Yiikiimliiliikler(Gérevler)
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1.6. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu

30344 sayilh Kamu idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

(26 Subat 2018)

2022 /21 sayili Genelge Milli Egitim
Bakanlhig 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalar:

(06 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yonetmelik

Trabzon il Mem 2024-2028 Stratejik
Plam1

Of ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plam

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Mgili

Boliim /Referans

e 9. Madde,

e 41. Madde

Tiumi

Tiumi

Timiu

Tiumi

Timiu

Tiumiu

Timiu

Tiumiu
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Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin her
bir mali y1l icin ifade edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi



1.7. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel {riin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler tabloda

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler yapmak

Sportif faaliyetler

Futsal ve voleybol turnuvalarina katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim yarismalarina ve koro etkinliklerine katilmak

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Seminer ve konferanslara katiimak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes diizenlemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

DYK, destek egitim kurslari.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Okul sinavlar1 ve deneme sinavlari.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Akilli tahtalar: ve zem sinifi kullanimlarz.

Tablo 5 .Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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1.8. Paydas Analizi

I¢ paydaslar, Okul miidiirii, miidiir yardimeilar, 6gretmenler, dgrenciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri .

Dis paydaslar, veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari.

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik Tedarikgi

ortak

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhgy

Valilik

Milli  Egitim Midiirliigii
Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

v
v
v
v
v

Ogretmenler  ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

<< << < <<=

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

O|0|0|0O

O|O|0|0|<

Baymdirhk ve  lIskén
Miidiirliigii

O

o

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

O

o

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

O|0|0|0|0

O|0O(<|0O|O

Tablo 6: Paydas Siniflandirma Matrisi

vV : Tamam O : Bir kism
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MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare

Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklart i¢in

Ozel Idare N Tedarik¢i mahalli idare 1

STK Amag ve hedeflerimize [llge Milli Egitim Miidiirligi

(@] ulagmak is birligi [Okul Aile Birligi
yapacagimiz kurumlar Koy Muhtarligi
Saglik Ocag1

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi

vV : Tamam O: Bir kismu

Ogrenciler v 0

Veliler

Universiteler o|o

Medya o |o

Uluslararasi kuruluslar 0

Meslek Kuruluslart

Saglik kuruluslar 0

Diger Kurumlar

Ozel sektor o | o

Tablo 8. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

vV : Tamam O: Bir kismu



Paydas Anketleri

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okulumu seviyorum.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %52 | %40 | %8 | %10 %47
Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %21 | %28 |%28 |%21 %21
Ogretmenim adildir. %60 | %32 | %8 | %8 %36
Ogretmenim benimle ilgileniyor. %70 | %28 |%10 | %5 %17
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %84 | %14 (%12 | %3 %8

Ogretmenim derse katilman saglar. %63 | %35 | %4 | %2 %5

Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %56 | %14 (%14 | %6 %10
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %5 | %20 (%25 |%15| %35
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %45| %50 | %5 | %5 %3

Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %70| %28 | %4 | %9 %10
Ogretmenim her giin beni ok calistirtyor. %40 | %47 (%10 | % %3

Tablo 9. ilkokul Ogrencileri Paydas Anketi
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Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir. %12 | %28| %27| %3 %30
Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. %18 | %20| %33| %17 %17
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. %15 | %33| %45 %5 %17
Filﬂfll }(ulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini %10 | %33 %33| %617 %17
diisiiniiyorum.

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. %33 | %40 %10| %7 %10
Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %30 | %40| %30| % %4
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. % % % | % %
Okul kl_slsel_hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli % 0633 %33 %33 %
rehberlik ediyor.

Okulumda yer almam igin birgok firsat var. % %40| %20| %17 %17
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. % %20| %35| %15 %28
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %17 | %50| %17| %17 %
Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. % %67 % | %17 %17
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. %50 | %17| % | %17 %17
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemler kullanr. %17 | %40| %10| %12 %15
Sin%V ye Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu %50 | %33 %23l %15 %17
diistiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. % %33| %20| %17 %15
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. % %33 %12| %50 %17
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. % %30 %20| %33 %17
DYK’leri yeterli buluyorum. % %20| %18| %37 %17

Tablo 10. Ortaokul Ogrencileri Paydas Anketi
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. %8 %60 | %24 | % %
Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %8 [%15| %35 | % %40
Okul temiz ve hijyeniktir. %8 [9%610| %10 | %5 %13
9ku|, 65‘;1."encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %18 %67 | %10 | % %10
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %25 %67 %S | % %
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. % %17 | %30 | %18 | %27
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %8 %67 | %17 | % %8
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %8 438| %30 | %5 %13
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %17 %67 | %17 | % %
Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %25 (%58 | %17 | % %
Sakrl(Jillleruzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi % 684 | %17 | % %
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %25 %75| %8 % %17
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %50 [%032| %25 | %10 | %
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %42 %58 | % % %
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. %17 %67 | %17 | % %
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %8 %42 | %33 | %8 %8
Okulumuza aidiyet hissediyorum. %8 %33 | %33 | %8 %

Tablo 11. Ogretmenler Paydas Anketi
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. % % [%67 | %17 | %17
Okul temiz ve hijyeniktir. % % (%17 | %33 | %50
2?ﬂ(rul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri % %17 19650 | %17 | %17
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % %33 (%50 | %17 | %
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime olabilir. % %33 (%33 | %17 | %17
Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. % %33 (%633 | %17 | %17
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %17 | %33 (%17 | %17 | %17
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle % %50 2633 | %17 | %
anlamama yardimei oluyor.

Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi o vea g g
bilgilendiriyor. % | %3333 %33 ) %
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda ® 0 o 0 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar. e WIS | sl | S
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. %33 | %33 %17 | %17 | %
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %17 | %33 %17 | %33 | %
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %17 | %33 %33 | %17 | %
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. % %67 (%17 | %17 | %
Okaul, aktif veli katilimini tesvik eder. %17 | %47 |%20 | %17 | %
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %17 | %17 |%33 | %33 | %
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. % %81| % | %17 | %
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %33 | %50 | % | %17 | %
Cocugumu okumaya tesvik ederim. %50 | %33 % | %17 | %
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %23 | %40 (%10 | %17 | %10
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %17 | %20 %13 | %17 | %

Tablo 12. Veliler Paydas Anketi
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Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Y 6nleri

Okulumuzun Olumlu (basaril1) Yénlerine iligkin
Goriigleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Y6nlerine iliskin
Goriisleriniz

1. Okulun diizenli olmasi

2. Okulu temizleyenlerin olmasi

3. Okulda yapilan etkinlikler

4. Okulda yenilenmis Kiitiiphanenin olmasi
5. Okulun giivenli olmasi

6. Okul temiz oldugu i¢in hastaliklardan korunmasi
7. Raflarda kitap olmas1

8. Etkinliklerin olmas1

9. Yarigmalarin olmasi

10. Okulda ¢esitli faaliyetlerin yapilmasi
11. Ogretmenler ¢ok iyi

12. Bahgenin giivenli olmasi

13. Goruslerimin dikkate alinmasi

1. Okul bahgesinde oyun ¢izgilerinin ve aletlerinin
olmamast

2. Okul bahge duvarlarinin bakimsiz olmasi

3. Koridorlarda giiriiltii olmasi

4. Projelerin olmamasi

Tablo 13. Ogrenci gériis ve degerlendirmeleri anket formunda égrencilerin yazih ifadelerinin okulun olumlu ve

olumsuz yénlerinin siniflandirilmasi
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Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazil olarak ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (Basarili) - Olumsuz (Basarisiz) Y 6nleri

Okulumuzun Olumlu (Basaril1) Yénlerine fliskin Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine Iliskin
Gortisleriniz. Gortsleriniz

1- Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi 1- Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamasi

2- Okulumuzun yenilik ve gelisimlere agik olmasi 2- Kadrolu memur personelinin olmamasi

3- Teknolojik alt yap1 3- Hizmetli say1sinin yetersiz olmasi

4- Deneyimli insan kaynaklari 4- Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
5-Ulagimin kolay oldugu bir kurum olmasi azhig

6- Okulumuzda alinana kararlarin adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi
7-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare yapisinin
olmast

Tablo.14. Ogretmen gériis ve degerlendirmeleri anket formunda égretmenlerin yazili ifadelerinin okulun olumlu ve
olumsuz yénlerinin siniflandirilmasi

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (Basarili) - Olumsuz (Basarisiz) Y 6nleri

Okulumuzun Olumlu (Basaril1) Yéonlerine fliskin Gériisleriniz. Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yo6nlerine
Mliskin Gériisleriniz
-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler - Profesyonel rehberlik hizmeti
diizenlenmektedir. alamamaktayiz.
- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve
-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti goriislerimiz her zaman dikkate
verilmektedir. alinmamaktadir.
- Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
-Ihtiyag duydugumda okulumuz calisanlariyla rahatlikla olmayist
gortisiilebilmektedir.

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere
duyurulmaktadir.

-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilik¢i ve farkli yaklagimlarla ders
islemektedir.

-Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir.

Tablo 15. Veli gériis ve degerlendirmeleri anket formunda égretmenlerin yazili ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz
yénlerinin siniflandirilmasi.
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1.9. Okul/Kurum I¢i Analiz

Siif ve Ogrenci Bilgileri: 2024

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

Anasinifi A 10 10 20 5-A 8 5 18

1-A 8 7 15 6-A 8 8 16

2-A 8 6 14 7-A 12 9 21

3-A 5 7 12 8-A 13 6 19

4-B 9 8 17 Ozel Egitim | 2 3 6
Ortaokul

Ozel Egitim 4 5 9

ilkokul

TOPLAM 46 43 89 TOPLAM 43 31 74

Tablo 16. Sinif Ogrenci sayilari

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

. . Ozel Alanlar Var | Yok
Tablo: OKUL BOLUMLERI
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcl Salon N
Derslik Sayis1 9 Cok Amagcli Saha N
Derslik Alanlar1 (m2) 250 m? | Kiitiiphane N
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari N
Sube Sayisi 8 Bilgisayar N
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 50 m? | Is Atolyesi N
Ogretmenler Odas1 (m2) 24 m? | Beceri Atdlyesi N
Okul Oturum Alani (m2) 600 m2 | Pansiyon N
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2000

m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 1800

m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 27 m?

(m?)

Kantin (m2) 10 m?

Tuvalet Sayisi 7

Tablo 17. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Tablo : CALISAN BILGILERI 2 1 2
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Sinif Ogretmeni 3 2 o)
Brans Ogretmeni 3 8 11
Rehber Ogretmen 0 0 0
[dari Personel 0 0 0
'Yardimc1 Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 9 13 22

Tablo 18. Calisan Bilgileri Tablosu
Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l

10.....Uzeri 3 %100

Tablo 19. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
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1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l Ozel Egitim X
Din Kiilt. Ve Ahlk Bilg. X
Miizik X
Okul Oncesi X
11-15 Yil Tiirkce
Ozel Egitim X
Matematik X
Teknoloji Tasarim X
Ingilizce X
Gorsel Sanatlar X
X
16-20 Sinif Ogrt. X

Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmetli

Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

27




Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul midirg;

Olfu'" . 1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

Miidiirt 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir yasam alan: olarak 6grenci
ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul mudiirii, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
7. Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.
9. 1s saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

e Midiir yardimcilar

Miidiir Yardimcist 1. degsindeki sinifin dersine girer.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar
3. Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
4. 15 saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

s 1. TIkogretim okullarinda dersler sinif veya brans gretmenleri

Ogretmenler tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
Ggretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikamlidiirler.

3. Simif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
4. TIkdgretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde
bulundurularak okul midiirligiince diizenlenen nobet gizelgesine
gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar: korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

10. Is saghg: giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Tablo 22. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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Tablo 23. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.
Okulumuzun derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve

ihtiya¢ durumu belirlenmistir.

Tablo: TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 ADSL (8 Mbit)
Tablo 24. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyag | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odast X 1 0
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amacl Salon X 0 0
Spor Salonu X 0 0

Tablo 25. Fiziki Mekdn Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100.000 125.000 [150.000 [200.000 {250.000
Okul Aile Birligi 1.500 TL  [2.000 2.500 2.750 3.000
Kira Gelirleri 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
TOPLAM 116.500 147.000 [177.500 [232.750 {288.000
Tablo 26. Kaynak Tablosu
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi1 ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo . 27 Harcama Kalemler
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5.700TL {1.250  [30.000 [18.000 [73.250 [30.000
Kiiciik Onarim 2.000 5.000 TL 15.000
Bilgisayar Harcamalari 500 1.000 2500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 750 3.000 8.000
Telefon 600 800 1250
Sosyal Faaliyetler 200 600 1500
Kirtasiye 500 1.600 15.000
GENEL 5.700 TL 30.000 TL 73.250 TL

Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Toplam Ogretmen Sayisi Toplam Ogrenci Sayist Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi
Ilkokul - 3 Ilkokul — 11 Ilkokul - 3
Ortaokul -2 Ortaokul - 8 Ortaokul - 4

Tablo 29. Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu 2024

2021 2022 2023

Kiz Erkek | Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 52 67 49 52 45 40
(ilkokul)
Ogrenci Sayisi 36 42 42 43 42 34
(Ortaokul)
Toplam Ogrenci 197 186 161
Sayis1

Tablo.30 Ogrenci sayilarina iliskin Bilgiler

2022 2023 2022 2023
Tlkokul — 20 lkokul — 21 Tlkokul — 4 Tlkokul — 4
Ortaokul - 21 Ortaokul - 19 Ortaokul - 4 Ortaokul -4

Tablo 31. Yillara Gére Ogrenci Bilgileri

Tkokul

Ortaokul

11

8

Tablo 32. Ozel Egitim Ihtiyaci olsn Ogrenci Sayilart
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1.10. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuzun tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artryor olmasi.
*Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme
cabalar.

surekli

egitim  sistemindeki  diizenlemelere
uygulamalarin yetersizligi

*Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek
personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet

aliminda yasanan kaynak sorunu.

iliskin

*Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi vemaddi yonden zorlanmasi.
pilot

*Ekonomik durumlari 1y1 olan velilerin
destekleri

*Velilerin,Sosyo-ekonomik
diizeylerindeki farkliliklar.

*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin yiiksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

* Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmasi
*Toplum  nezdinde
duyarhiliginin artmasi
*Cevremizin ayni SOSyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
*Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler
iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
*Insanlarin cocuklarinin egitimine
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi
*Parcalanmus, problemli aileler ve koruma altinda olan
¢ocuklar.

egitimin  geregine;  biling Ve

yonelik

*Etkilesimli tahtalarin varlig
*Siirekli gelisen ve degisen teknolojiler
takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

*e-ortamin giivenliginin tam
saglanamamast, yersiz, kotiiye
[kullanimlari ve yeni gelisen suglar

Cevresel Etkenler

teknoloji ve tedbirlerin geligsmesi.
*Ttim toplumlarda artan gevre bilinci.

*Dogal ortamlarin egitim ortamlarii(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim vb.)

Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu
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1.11. GZFT Analizi

1.11.1.Giiglii ve Zayif Yonler
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Tablo 34. Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmasi
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmast
Veliler Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi
Bina ve Yerleske Okulun ¢evresinde egitimi olumsuz etkileyebilecek unsurlarin bulunmamasi
Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin bir sekilde

kullanilmast
Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

Yo6netim Siirecleri

Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

Tletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Tablo 35. Zayif Yénler

Ogrenciler Hedefsiz 6grenci grubunun olmast.
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Calisanlar Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi
Rehber 6gretmen normunun olmamamst
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
Veliler Eksik veli destegi, velinin sadece akademik basar1 beklemesi. Velilerin

¢ogunlugunun yiiksek 6gretim mezunu olmamasi

Bina ve Yerleske

Binanin dikey yonde ¢ok katli olmasi

Biitce

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi.

Y onetim Siire¢leri

Ilkokul ve ortaokulun bir arada olmasi, tastma merkezi okul olmasi

Iletisim Siirecleri

Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin
diisiik olmasi.
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1.11.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 36. Firsatlar

Politik

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artiyor olmasi.

*Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayisina gecme cabalar.

Ekonomik

*Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

* Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiglii olmasi
*Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
*Cevremizin ayni S0syo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik

Etkilesimli tahtalarin varligi

Mevzuat-Yasal

*Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak kullanilmasina son
verilmesi

Ekolojik

*Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
*T{im toplumlarda artan ¢evre bilinci

Tablo 37. Tehditler

Politik

*Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

*Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

*Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi1 dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

*Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
*Insanlarin ¢ocuklariin egitimine yonelik duyarliliklariin ayni oranda olmamast
* Pargalanmug, problemli aileler ve koruma altinda olan ¢ocuklar.

Teknolojik

*Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak
sorunu

*e-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen
suclar

Mevzuat-Yasal

*Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

*Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik
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1.12. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

[N

Ogrenci devamsizligi

Kayit bolgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu

Ozel Egitime ihtiyag duyan bireylerin egitimi

Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi

gaa|lbhlwinN

Ilkokula Hazir bulunusluk

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Teknolojinin dogru kullanilmasi

Velilerin kisisel gelisimini artirmak

Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Ogrenci davramslar

O|IN|OO|O DWW

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

KURUMSAL KAPASITE

1

Hizmetici Egitim

Fiziki Yap1

Derslikler

Tasimali egitim

gaa|lbh|lw|nN

Teknolojik Altyapt

Tablo 38. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan i1 Milli Egitim Midiirliigiimiiz ve
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmustir.

2.1. Misyon

Yeniliklere acik siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklart her an okul idaresi ve dgretmenlerine
ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerin basarilarin1 6n planda tutup, kaliteden

6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumu olmak..

2.2. Vizyon

Gelecege yon verecek, evrensel degerlere sahip, diisiinen ve sorgulayan, yeni diisiinceler
gelistiren, iilkenin kaynaklarini iy1 kullanabilen, iyi ahlakli olmay1 6zendiren, ¢agdas bir egitim

ortami saglamaktir..

2.3. Temel Degerler

1) Yenilik¢iyiz.

2) Ogrencilerimizle iletisime dnem veririz.

3) Faaliyetlerimizin merkezinde 6grenci vardir.
4) Farkliliklarimiz zenginligimizdir.

5) Ben degil, biz mantig1 ile hareket ederiz.

6) Fikirlere deger veririz.

7) Sosyal aktivitelere 6nem veririz.

8) Elestiriye agi1g1z.
9) Mesleki ve kisisel agidan d6gretmenler isbirligi icindedir
10) Milli ve Manevi degerlere sahip ¢ikan nesiller yetistiririz
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJIiLERIN
BELIRLENMESI

3.1. Kiyiaik ilk- Ortaokulu Amag Ve Hedefler

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul Anasinifi
Amag 1 A.1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Okul dncesi egitime erisim artirillacaktir.
Performans Gostergeleri L
Hedefe Baslangi¢ Izleme |Rapor
Etkisi* Degeri** 1.v1l 2.vyil| 3.yil| 4.yil| 5.yi{Sikhgt  Sikhig
PG 1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula baslayacak Dénem Y1l
olan ¢ocuklarin anokula kayit %30 %75 %80 %83 %86| %90 %94 Sonunda Sonunda
olanlarin orani
(%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin Dénem Y1l
doluluk orani (%) %40 %55 %58 %63 %67 %70 %75 sonunda Sonunda
PG 1.3 Ebeveynine aile Dé Y1l
egitimi verilen okul éncesi %30 %10 %20 | %25| %32| %40| %50 One“(‘i Sonunda
cocuk sayis1 onunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem, il(;e Mem, Of Kaymakmligi, Mahalle Muhtarlhklari, Diger okul ve kurumlar, RAM,
Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler

Okul 6ncesi egitimde tasimali egitimin olmayisi.

Ogrencilere beslenme saatinde okul tarafindan yemek imkaninin sunulamamasi.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.S3
Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

22500 TL

Tespitler

lAday kayitta bulunan 6grencilerin velilerine mahalle muhtarlig ile iletisim kurularak ulagilmasi
ve okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda bilgilendirme yapilmasi amag¢lanmaktadir.

Okul 6ncesi egitimin tasima kapsamina alinmasi igin iist yoneticilerle goriisiilmesi
amaclanmaktadir.

ihtiyaclar

Okul dncesi egitime baslayacak dgrenci bilgilerine (Adres, Veli Telefonu gibi) ihtiya¢
duyulmaktadir.

Okul dncesi egitimde aile egitimi verecek yetkinlikte personele ihtiya¢ duyulmaktadir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

IAmag 2 A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1vil| 2.vil| 3.yai.vi 5.y [Sikhgl Sikhig

PG.2.1.1. iIkokullarda
Yetistirme Programina (iYEP)
dahil olan égrencilerin
Tiirkce dersi kazanimlarina
ulasma orani(%)

%25 | %40 | %50 %60 %70%80 (%90 |onem M

Sonunda  [Sonunda

PG.2.1.2. lIkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi

kazanimlarina ulasma orani
(%)

%25 | %40 | %40 %50 %60%70 %80 |oorem [N

Sonunda  [Sonunda

PG.2.1.3. 20 giin ve lizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%25 %10 %9 %8| %7 %6 (%5 [Porem VI

Sonunda  [Sonunda

PG.2.1.4. 20 giin ve lizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%25 %5 (%5 %4 | %3 %2 (1 [Porem I

Sonunda  [Sonunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmlig, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
muhtarliklari, RAM, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi

Riskler

llkokulda IYEP 6l¢me araglarimin 6grenci seviyelerini 6lcmeye uygun yeterlilikte
olmamasi.

Ogrenci velilerinin il disina galismaya gitmesi nedeniyle 6grencilerinde zaman zamanil
disina cikmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP aracihigiyla akademik
yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

8000 TL

Tespitler

IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglamak amag¢lanmistir.

ihtiyaglar

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitimalmalar:
saglanarak verimliligin arttirllmasi gerekmektedir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

/Amag 3 IA.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarhligi
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri .
Hedefe Baslangi¢ Izleme |Rapor
Etkisi* Degeri** 11 yj) 2.yl B.yil 4.yl 5.ya  [Sikhg  [Sikhg

PG 3.2.1 Ogrenci basina 0 Dénem  |yil
okunan Kitap sayisi %35 8 10 15 20 24 28 Sonunda [Sonunda
PG 3.2.2 Saghikh ve
dengeli beslenme ile Donem  |Yil

0
ilgili verilen egitim %10 1 2 3 4 5 6 Sonunda [Sonunda
say1s1
PG 3.2.3 Saghikh ve
dengeli beslenme ile Donem  [Yil

0
ilgili verilen egitime %15 20 25 30 40 50 65 Sonunda [Sonunda
katilan 6grenci sayisi
PG 3.2.4. Cevre bilincinin
artirilmasimayonelik 0 Donem  |Yil
verilen egitim %10 0 1 2 3 4 5 Sonunda [Sonunda
say1s1
PG 3.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik Donem  [Yil

0
\verilen egitimlere katilan %10 0 40 45 50 60 70 Sonunda [Sonunda
0grenci sayisi
PG 3.1.6. Nezaket D6 Vil
kurallarina yénelik %10 1 2 3 4 5 6 onenzi !
lvapilan etkinlik sayisi Sonunda  |Senunda
PG 3.1.7 Nezaket
kurallarina yénelik Donem Y1l
’yapllan etkinliklere %10 20 30 40 50 60 70 Sonunda [Sonunda
katilan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi ve tiim Ogretmenler
is birligi Yapilacak 0Of Kaymakmligy, il Mem, ilge Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
Birimler muhtarliklari, RAM, Of teknoloji Fak, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile
Birligi
Ogrenci ebeveynlerinin kitap okuma aliskanlig1 olmayist dolayisi ile olumlu rol modelolamamalart.
Riskler Ogrenci ebeveynlerinin ve yére halkinin cevreyi koruma konusunda duyarlilik gostermemesi.
Ogrencilerin paketli gidalari cok sevmeleri, fasfood tarzi beslenme aliskanliklar1 edinmisolmalari.
Ogrenci ebeveynlerinin ve yore halkinin diline yerlesmis argo kelimelerin varliginin 6grencilere
olumsuz model olusturmasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2
Stratejiler Tlirkce dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
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yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000TL

Tespitler

Ogrencilerin okulda yeterince okuma kitabina erisebilecekleri imkanlar1 olmasinin yaninda
velilerin 6grencilerin okuma aligkanliklarini destekleme konusunda gayret gostermedikleri
degerlendirilmektedir.

Ogrenci ebeveynlerinin saghkli ve dengeli beslenme konusunda yeterli egitime sahipolmadiklar
degerlendirilmektedir.

'Yore halkinda cevreye ve dogaya duyarlilik konusunda yeterli bilincin olusmadig:
ongoriilmektedir.

Yore halkinda nezaket ifadeleri kullanma ve kibar olma konusunda yeterli istegin olmadig1
degerlendirilmektedir.

ihtiyaclar

Ogrenci velilerine okuma aliskanlig1 kazandirma galismalar: yapilabilir.

Ogrenci velilerine ve yore halkina, sagikh beslenme, gorgii ve nezaket kurallari, gevre bilinci
alanlarinda egitimler verilebilir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

IAmacg 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerileriniedinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artiritlacaktir.

Performans Gostergeleri

\vb. etkinliklere katilan
0grenci orani (%)

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi*  Degeri** | 1y | 2.vil B.yi1 4.yl [5.yn [Sikhigt Sikhigt
PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve
o0gretim doneminde bilimsel,
iiltiirel, sanatsal ve sportif |, o 0 0 0 0 0 Donem Y1l
Elanlarda en az bir faaliyete %20 %70 %80 | %86 | %90 | %92 | %95 Sonunda  [Sonunda
atilan égrenci
orani (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve
ogretim y1linda en az iki
isosyal sorumluluk ve o o 0 0 0 0 0 Donem Y1l
toplum hizmeti %20 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %40 Sonunda  [Sonunda
calismalarina katilan
0grenci orani (%)
PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusalve Dénem -
uluslararasi proje, yarisma (0420 %15 %20 | %25 | %30 | %40 | %45 S(?mfn I R,
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PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim y1linda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Donem Y1l
Sonunda  [Sonunda

%20 %80 %82 (%86 (%090 (%92 (%95

PG 4.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
isay1slL.

Donem Y1l
Sonunda  [Sonunda

%20 1 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

[s birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmlig, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
muhtarhklari, RAM, Of teknoloji Fak, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile
Birligi, Genclik ve Spor ilge Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgiyi giinliik hayata indirgemekte zorluk yasamalari.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
\ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak vegelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

42.000 TL

Tespitler

Okulumuz 6grencilerinin sosyal kiiltiirel farkindalik konusunda eksik kalmalar.

ihtiyaclar

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
\ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,Kiiltiir ve
turizm, saghk faaliyetlerine katilimlarinmi artirarak gelisimlerine katkida bulunmak.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag 5 A.5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 5.1 H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri |
Hedefe Baslangic Izleme |Rapor
Etkisi* Degeri** 14y 2.yl Byl K.yl [5.yn Sikhigt  Sikhg
PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki i,
mekan (derslikler, spor Lo Y1l
e ’ %7100 0 1 2 3 4 5 Sonunda
alonu, kiitiiphaneler, Sonunda
tolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler |0f Kaymakmhgi, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Mahalle muhtarliklari, CayFabrikalari,
Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi, iSG Ekibi

Riskler Okula ayrilan biitge miktarinin yeterli finansal diizeyde olmamasi.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

kazanabilmesini saglamak.

Stratejiler
S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 180.000TL
Tespitler Okul kiitiiphanemiz yeniden diizenlerek faaliyete acilmis, Kitap sayisi artirilmis, zeka
oyunlariyla zenginlestirilmistir.
ihtiyaclar Okul kiitiipphanesinin giincellenerek égrencilerin daha etkin okuma becerileri
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg 6 A.6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir

Hedef 6.1

saglanacaktir.

H.6.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.vil| 3.yil| 4.yil| 5.yn[Sikhigt  Sikhigi
P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan
sayisi i
, 1
%30 %75 %80 | %83| %86 %90| %94 stffﬂa Sonunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler  |il Mem , ilce Mem, Of Kaymakmligi, Mahalle Muhtarliklari, Diger okul ve kurumlar, RAM,
Sivil Toplum Kuruluslari

Okula ayrilan biitce miktarinin yeterli finansal
diizeyde olmamasi.

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
. iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir
Stratejiler
Maliyet Tahmini 160000 TL
Tespitler Okul kiitiiphanemiz yeniden diizenlerek faaliyete acilmis, kitap sayisi
artirilmis, zekaoyunlariyla zenginlestirilmistir
Okul koridor ve siniflarinda duvar boyama ¢alismasi yapilmistir.
Okul Bilisim sinifi giincellenerek 6grencilerin daha etkin okuma becerileri
o i kazanabilmesini saglamak.
Ihtiyaclar
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

IAmag 7 A.7 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 7.1 H.7.108rencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Performans Gostergeleri I
Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.vil| 3.yil| 4.vil| 5.vil[Sikhgr  Sikhg
PG 1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, Yil
kiiltiirel, sanatsal ve sportif %35 %75 %78 482 %86 9490 %94 | Dénem | Sonunda
alanlarda en az bir faaliyete Sonundal
katilan 6@renci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim vil
yilinda en az iki sosyal %035 %050 9055 %060 %065 %70 %75| Donem Sonunda
sorumluluk ve toplum hizmeti Sonunda
caliymalarina katilan 6@renci
orani (%)
eF;gGrelt'i?nlan; N 5‘:::1"1“1“531 %30 %10 %20 | 930 %40 %50| %60| Dénem gc')lnun da
ve uluslararasi proje, Sonunda
yarisma vb. etkinliklere
katilan 68renci orani (%)
1.5 Okulda bir egitim ve
6gretim yilinda geleneksel Y1l Sonunda
cocuk oyunlarina yonelik %30 %75 %80 %83| %86| %90 %94 Dénem

Sonunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem, il(;e Mem, Of Kaymakmligi, Mahalle Muhtarliklari, Diger okul ve kurumlar, RAM,
Sivil Toplum Kuruluslar1

Riskler

Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgiyi giinliik hayata
indirgemekte zorluk yasamalari.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir..

Maliyet Tahmini

75.500 TL

Tespitler

Okulumuz 6grencilerinin sosyal kiiltiirel farkindalik konusunda eksik kalmalari.

46




Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik faaliyetlerine katilimlarini artirarak gelisimlerine katkida
bulunmak.

Ihtiyaglar

3.2. Maliyetlendirme
Kiyick  ilk-Ortaokulu  Miidiirliigi'niin ~ 2024-2028  Stratejik  Plani’nin

maliyetlendirilmesi stlirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 06nceliklendirilme siireci

iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk li¢ yil i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis
oranlar1 baz alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara
iliskin ise yine ilk ti¢ yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin
(kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde

bulunulmustur.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef

maliyetleri de belirlenmistir.

« Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligiimiiz stratejik planinda 7 amag ve 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amac ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 42’de gosterilmistir.
Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midirliigiimiiziin tahmini olarak

398.000 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amagc1 |3000 3750 4300 5100 6350 22500
Hedef 1.1 [ 3000 3750 4300 5100 6350 22500
Amag2 | 1000 1200 1500 1900 2400 8000
Hedef2.1 [ 1000 1200 1500 1900 2400 8000
Amag3 | 6650 7500 9370 11710 14640 50000
Hedef3.1 | 6650 7500 9370 11710 14640 50000
Amag4 |5000 6300 7850 9850 13000 42000
Hedef4.1 [ 5000 6300 7850 9850 13000 42000
Amag5 25000 30000 33250 43500 48250 180000
Hedef 5.1 | 25000 30000 33250 43500 48250 180000
Amac6 | 22000 28000 32000 37900 40100 160000
Hedef 6.1 | 22000 28000 32000 37900 40100 160000
Amac7 |10380 12800 14400 16000 21920 75500
Hedef7.1 | 10380 12800 14400 16000 21920 75500
Toptom | 73030 89550 102670 125960 146710 538000
Genel
Yonetim | 22000 12500 16700 20000 25500 85000
Giderleri
TOPLAM | 95030 102050 [119370 | 145960 172210 623.000

Tablo 39. 2024-2028 Stratejik Plant Kaynak Tablosu
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4. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla toplantilar yapilacaktir. Toplantida
yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Tablosu

1. Adim- Okulun/kurumun  Strateji  Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili

birimlerden hedef £
Okulun/kurumu Birinci amag  ve  efdel  perlormans

; gostergelerinin gerceklesme durumlari

Izleime- ) Her yilin Aralik hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan Temmu{' .
Degerlendirme ay1 igerisinde hazirlamaekibine verilerin sunulmast, Araltk donemi
Donemi 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler

dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin  gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast,

3. Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna  sunulmast ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim Onerilerini
iceren raporun hazirlanmasi

4, Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,

okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylagilmasi

ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Tablo. 40 izleme ve Degerlendirme Tablosu

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi
béliimii ve sorun alanlarimin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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